Tema 16. MeToauka BUsIBJIEHHSI IPABONOPYLIeHb B JiSVIBHOCTI 0aHKIBCHKUX
YCTAHOB Ta XapaKTePUCTHKA KOHTPOJBHUX 3aX0/iB, 110 3 MM OB’ ’A3aHAa.

JisbHICTh OaHKIB MiAJSTae KOHTPONMIO 3 OOKy 0Oaratbox OprasiB
(PaxynkoBa mamata VYkpainu, J[lepkaBHa (iHaHCOBa 1HCHEKIIA YKpaiHHu,
IPaBOOXOPOHHI Ta MOAATKOBI opranu, Harnionaneuuit 6aHk Ykpainu, ayIuTOpChKi
¢bipmu  Tomro). KokHmii 13 3a3HaUE€HUX OpraHiB TMepeciiiye Mpu MepeBipii
MOCTaBIiCHI Tepe] HUMHU Ui, SKI MOXYTh CYTTE€BO BiapisHAThCcA. [3 ycix
nepepaxoBaHUX CYO0'€KTIB KOHTPOJO Tiulbku HamionanpHuit OaHK YKpaiHu 1
ayIUTOPChK1 (DIpMH Y X011 MEPEBIPOK KPEAUTHUX OpraHizailiii KepyrThCsS METOIO
3a0e3MnedeHHs] CTaOlIbHOCTI 0aHKIBCHKOI CUCTEMH, TOOTO CHPHUSIOTH JOCSITHEHHIO
OJIHI€ET 3 TOJIOBHMX 111JIeH 0aHKIBCHKOT'O PETYJIFOBAHHS.

VYHacai0K 40ro BUHUKAE MOHATTSI 0aHKIBCHKOTO KOHTPOJIIO SIK crielugigyHO1
GbyHKLI{ yNpaBiiHHA JPYyTMM pIBHEM OaHKIBCHKOI CHCTEMU — KOMEPIIHHUMU
OaHKaMHU.

Memoro b6ankiecbk020 KoHmpoio € 00'€KTUBHE BUBYEHHSI (PAKTUYHOTO CTaHY
CHpaB y JOCIIIKYBAHOMY CEKTOP1 EKOHOMIKH, BUSIBIIEHHS THX (PaKTOPIB Ta YMOB, SIKi
HEraTUBHO B1OOpaXalOTbC HAa BUKOHAHHI NPUUMHATHX pIMIEHb Ta JOCATHEHHI
MOCTABJICHUX IUJIeH 100 3a0e3MeueHHs HaIiHHOCTI W e(PEeKTUBHOCTI BCI€i
OAHKIBCHKOI CUCTEMHU.

OCHOBHMMHM 3aBJaHHAMU KOHTPOJIIO B KOMEPLIHHUX OaHKAaX € BHUSIBICHHS
30iriB a00 BIAXWIECHb (HEIOJIIKIB) y CUCTEMI PETrYIIOBAHHS OAHKIBCHKOI CUCTEMH,
CHPUSHHS YCYHEHHIO BUSIBJICHUX BIIXWJIEHb Ta BUPOOJICHHS €(PEKTUBHUX PIIICHb.

OT1xe, 6anKiBCLKULL KOHMPOIbL — 1I€ CUCTEMa OIIHKHM YCIIITHOCTI BUKOHAHHS
IJIeH, MOCTaBJIEHUX Tiepes] OaHKIBCHKOIO CHUCTEMOIO, TOOTO 3ICTAaBJICHHS PEabHUX
JOCSITHEHD 13 MOKa3HUKAMHU, 110 BCTAHOBIIOIOTHCS PETYJIIOOUMMH ¥ yIIpaBIIiHCbKUMU
OpraHamu.

O06'exTaMu KOHTPOJTIO B yCTaHOBaX OAaHKIB €: OaHKIBChbKA CHCTEMA B IIJIOMY;
caM OaHK Ta WOro MIAPO3AUIM; oOmeparlii, 1m0 3AIMCHIOIThCI OaHKOM; OOMIK 1
3BITHICTD; JISJIBHICTH OaHKIB.

Cy0'ekT 0aHKIBCHKOTO KOHTPOJIFO MOXKHA NMPEACTABUTH K 330BHI (3 OOKY
JIep’KaBHUX 1 3 OOKY HE3aJeKHHUX KOHTPOJIOIOYMX OpraHiB), Tak 1 3cepenuHu. Jlo
CyO'ekTIB OAaHKIBCBKOI'O KOHTpPOJIIO 3 OOKYy JAepXaBu BIAHOCAThCA: PaxyHkoBa
nanara Ykpainu, KonrponbHi ympaBmiHHS npu  Apaminictpauii IIpesuaenra
VYkpainu, [epxaBHa (inaHcoBa 1HCHEKIs YKpaiHu, MiHICTEpCTBO €KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY 1 TOpTiBii YKpainu, Harionansauit 6ank Ykpainu, JlepxaBHa (ickanbHa
cinyx0a Ykpainu, JlepkaBHa ka3zHadeicbka ciy:k0a Ykpainu, ®oHa Jaep:KaBHOTO
MaiiHa YKpaiHu, AHTUMOHOTOJIBHUN KOMITET YKpaiHW, JepKaBHI MM03a0I0/KETHI
donnu (sx-to Ilenciitamii houn Ykpainu), HamonanpHa KOMICis 3 MIHHUX TMarepiB
Ta (OHAOBOTO pPHUHKY, MPABOOXOPOHHI OpPraHM Ta IHII 3TiJHO 3 YHHHUM
3aKOHOJIaBCTBOM.

B sKkocTi CyO'eKTiB HE3aJ€KHOTO KOHTPOJK BHUCTYMAIOTh HE3aJIEeXKHI
ayJIMTOPChbK1 PipMH, a cy0'eKTaMu BHYTPIUIHBOTO KOHTPOJIIO € CIIOCTEPEKHA paja,



peBi3iifHa KoOMicCis, TpaBiiHHA (pajga IUPEKTOpiB), (YHKIIIOHATIBHI MiAPO3ALIU
0aHKy, HOTO cyk0a BHYTPIIIHBOTO ayaAUTY.

TakuM YMHOM, KOHTPOJb 3a JiSUTHHICTIO 0aHKIBCBKHUX YCTaHOB CTaHOBUTH
CKJIaJIHy CHCTEMy, SKka Ma€ JBa OCHOBHI HampsIMH: 30BHIIIHIH KOHTPOJbL Ta
BHYTPILIHIA KOHTPOJIb.

30BHILIHIH KOHTPOJIb JIAJIbHOCTI EAHKIBCHKHX YCTAHOB.
30BHINIHIA KOHTPOJIb MiSUTBHOCTI 0aHKIBCHKMX YCTAHOB BKJIFOYAE CHCTEMY
0aHKIBCHKOTO HArfsiAy 1 peryntoBanHs 3 0oky HarionansHoro Oanky Ykpainu Ta
30BHILIHIN ayAuT. baHku mianagaroTh mig OUTBII KOPCTKE e KaBHE PETYIIOBAaHHS
Ta HArJsA, HIXK MIITPHEMCTBA.

B Vxkpaini 3rigHo i3 3akoHoMm «IIpo Oanku 1 GaHKIBCHKY MAiSUTBHICTBY», a
Takok 3akoHoM «lIpo Hamionanpumii OGank Yxkpainm» ¢GyHKIT OaHKIBCHKOTO
peryJroBaHHs Ta Harjsiay 3aiicHioe HarionansHuil 6aHk YKpainu.

Tepminu  «perymoBaHHs OaHKIBCHKOI  JISUTBHOCTD» 1 «HArjsg — 3a
OaHKIBCBKOIO [ISIIBHICTIO», IO € CKJIQOOBHMH Ha3BH OJHIEI 3 MIACHCTEM
30BHIUIHBOTO OAaHKIBCHKOTO KOHTPOJIIO, JOCUThH YaCTO BXKMBAIOTHCS SIK CUHOHIMU;
4acoM IIiJi PEryJIIOBAHHSIM PO3YMIIOTh CHUCTEMY MPaBHJI 1 HOPM, Ha 0asl SIKUX
OpraHi3OBYEThCS MISUIbHICTh OaHKIB, a IMiJl HATJAI0M — (PYHKI[Ii YITOBHOBa)KEHUX
OpraHiB, KOTpPi KOPHUTYIOTb POOOTY OaHKIBCHKMX YCTAaHOB BIAMOBIAHO JO ITUX
HopM. HacnipaBai, 11e pi3Hi HOHATTS, ajie Jy>Ke B3aEMOIIOB'sI3aHI.

1lio  pecynosanuam 6anxiecokoi OisibHOCMI PO3YMIIOTH HacaMmIiepes
CTBOPEHHsI BIANOBIAHOI TpaBoBoi 0Oa3zu. Ilo-mepiie, po3poOka Ta yXBaJeHHS
3aKOHIB, II0 PETJIAMEHTYIOTh MIsUIbHICTh OaHKIB (Hampukiaa, 3akoH YKpaiHu
«IIpo HauionansHuii 6ank Ykpainu» ta 3akoH Ykpainu «lIpo 6aHku 1 OaHKIBCBKY
JUSITTBHICTBY ). ITo-npyre, YXBaJIEHHS BIJIITOBITHUMU YCTaHOBAMH,
YIOBHOBRXCHUMHU JIEP>KABOIO, TMOJIOKEHB, M0 PETIAMEHTYIOTh (YHKIIOHYBaHHS
0aHKIB, y BUTJISAI HOPMATUBHUX aKTiB, IHCTPYKIIIA, AUpEeKTHB. BoHu 0a3yroTbes
Ha YUHHOMY 3aKOHOJIAaBCTB1 1 KOHKPETU3YIOTh, PO3'ICHIOIOTh OCHOBHI TOJIOKEHHS
3aKOHIB. 3aKOHO/IaBYi 1 HOPMATHUBHI MOJIOKEHHS BU3HAYAIOTh TaKi MEX1 ITOBEIIHKU
OaHKIB, SIKI CIIPUAIOTh HAJTIHHOMY Ta €()EeKTUBHOMY (PYHKI[IOHYBaHHIO 0aHKIBCHKO1
CUCTEMHU.

11io 6ankiscokum Haensa0om po3yMiloTh, HacCaMIIEpel, MOHITOPUHT MPOIIECIB,
10 MaIOTh MiclLie y OaHKIBCBKIN cpepl Ha pI3HUX CTalisaX QyHKLUIOHYBAaHHS OaHKIB,
a caMme: CTBOpPEHHS HOBUX OaHKIB Ta iXHIX YCTaHOB; MJiSJIbHOCTI OaHKIB,
peopranizailii Ta JikBigaii OaHKIB.

PerynstopHo-Harnsa0Bi OpraHd MarOTh MOBHOBaXEHHS 3aCTOCOBYBATH IO
OaHKIB TEBHI KOPUTYBaJlbHI 3aXOJH, a TaKOX 3aXOJW IMPUMYCOBOTO BILUIUBY 3
METOI0 pEryJloBaHHS IXHbOI AisbHOCTI. [li 3axogm MOXKYTh po3riasgaTHCs
OJTHOYACHO $IK €JEeMEHT OaHKIBCbKOIO HArjsAy 1 sIK elleMEHT OaHKIBCHKOTO
perymoBanHs. OTKe, TOHATTS pPETYJIIOBaHHS OaHKIBCHKOI MisUTBHOCTI Ta
OaHKIBCHKHUI HATJISA] 1y>K€ TICHO MEPEIUTITal0ThCA.

CrocoBHO (popMyBaHHS OpraHi3amiiiHOI CTPYKTYpHU CHUCTEMHU OAHKIBCHKOTO
HaTJISy 1 PETYJIIOBaHHS B YKpaiHi CIiJ BI3BHAYUTH, 110 PETYIATOPHY (PYHKIIIO
BUKOHYIOTh PI3HI JeMapTaMeHTH IeHTpaJibHOro amapaTy HarioHamnpHOrOo OaHKy



VYkpaiau 3 ypaxyBaHHSM iX (DYHKIIIOHAJILHOTO TpHU3HAYCHHS. Tak, MISUIBHICTH
KOMEpPIIHHMX OaHKIB Ha BAJIIOTHOMY PUHKY PETYJIO€ JEMapTaMEHT BaJIOTHOTO
peryJioBaHHs, JenapTaMeHT TOTIBKOBO-TPOILIOBOTO O0ITY pEriiaMeHTye MOPSA0K
poboTH OaHKIB 3 TOTIBKOBOI HAIIOHAJIBHOIO  BAIIOTOI0, JeNapTaMeHT
OyXraiaTepchbKoro oOJIIKy Ta PO3paxyHKIB BH3HAYA€ MOPSIOK OyXrajaTepchKOro
00JIIKY 1 3BITHOCT1 B OaHKaX TOIIO.

Jlo 3a60anb 6aHKi6CbKOI0O Ha2AA0Y Hanedxcams: 3a0€3MEUCHHS HAIIHHOCTI 1
palioHaJbHOCTI OaHKIBCHKMX OTNepalliid, akyMyJiOBaHHS OaHKaMH KamiTaliB Ta
pe3epByBaHHS KOINTIB, JOCTaTHIX [JIsl YNpaBIiHHSA pU3MKaMH. Bigomo, 1m0
cTablIbHa €KOHOMIKa HE MOJKE ICHYBAaTH BUKJIFOYHO 3a JIOTIOMOTOI0 PHHKOBHUX
BaXXEIIB 1 pa3oM 3 €PEKTUBHOIO E€KOHOMIYHOIO TMOJITHKOIO HAIJISAl € Ba)KIUBOIO
YMOBOIO (DiHAaHCOBOI CTAOIIBHOCTI B KOKHINA OKpEMiid KpaiHi.

Ocnoéna Mmema Haenady — MIHIMI3AWIs PU3HKY (PIHAHCOBHX BTpart
BKJIQJHUKIB 1 IHIIMX KPEIUTOPIB, a TaKOX IMMIATPUMKA HaAIMHOI OaHKIBCHKOT
CUCTEMU.

Harmsin 3a 6ankamu HarionaneHoro 6anky YkpaiHu Ta WOTO yCTaHOBaMu
TPAIUIIMHO 31HCHIOIOTH JBOMA METOAaMHU: O€3BUI3HUHN (AUCTaHIIMHUHN, 3a0UHMIA)
HarJIs/; BUi3HE IHCTICKTYBaHHS OaHKIB.

be3suiznuti naenso — 1e MUCTAHIIIMHUN MOHITOPUHT JISZIBHOCTI OKPEMHUX
0aHKIB 1 OAHKIBCHKOiI CHUCTEMH B IIJIOMY, a TaKOXK 3aCTOCYBAHHSI HATJISITIOBUMHU
OpraHaMHy MEBHMX 3aXO0JIIB 3 METOIO pearyBaHHs Ha MPOOJIEMU 1 HEAOIIKHU, BUSBIIEH]
B ISUTBHOCTI OaHKIB. Y OUIBLIOCTI KpaiH O€3BUi3HMI HArJIsi1 IPYHTYETHCS Ha aHami31
3BITHOCTI (Oa1aHCOBHU 3BIT, 3BIT PO MPUOYTKU/30UTKHU Ta 1HII CYIyTHI (OpMU), 110
MOJTAETbCS  OpraHaM OaHKIBCBKOTO HAryisily Ha pPEryJisipHid OCHOBI 1 Jae iM
MO>KJIMBICTh MOCTIMHO TMOHOBIIOBATH 1H(MOpMalio mpo (QpiHAHCOBUW CTaH OaHKIB,
30KpeMa Mpo iX KamiTalbHy MO3UIIII0, JIKBIAHY MO3UIIII0, PEHTA0EIbHICTh, 4 TAKOX
MIEBHOIO MIPOIO 1 TIPO SIKICTh aKTUBIB.

be3Buiznuii  Harysg ~ BHUKOPUCTOBYETHCS ~ SIK  CHCTEMa  PaHHBOTO
3aCTEpPEXKEHHS, 10 JAa€ 3MOTY HArJISIZIOBUM OpraHaM YXBaJIOBAaTU PIIIEHHS IPO
3aCTOCYBaHHS /10 OaHKIB KOPUTYBAJILHUX 3aXOMIB JI0 3arOCTPEHHS CUTYyallii abo 110
MPOBENICHHs 1HCIEKI[IIHOT TmepeBipku Ha wMicui. [Ipote, cmim 3a3HAuYUTH, IO
0e3BUI3HUIN HaTJISIT MOXKE OyTH €(DEKTUBHHM JIUIIIE 32 YMOBH, 10 BIH MTPOBAJAUTHCS
Ha OCHOBI JIOCTOBIPHOI 3BITHOCTI, OTPUMAaHOI BiJl OAHKIB, Ta y pa3i JOTPUMAHHS
HUMHU TIE€BHHUX CTaHAAPTIB OOJIKY, 3BITHOCTI, BUCOKOTO PIBHS KOMII'IOTepU3Allil
0aHKIBCHKOI JISJIBHOCTI.

Iucnekyitini  nepesipku  0aHKI6 Ha  Micysx MawOTb MPOBOJUTUCS
KBaTi(DIKOBAaHUMU CHeEIlajlicTaMi 0aHKIBCHKOTO HarjIsay, SKi 37aTHI OILIIHUTH
CTYIIHb PU3MKIB, MOXKIJIMBUX Y MISUIBHOCTI TOTO YU IHIIOTO OaHKy, 1 BUSHAYUTH
SKICTh yNpaBIiHHSA [HMH pU3UKaMU. |HCIIEKTYBaHHS Ja€ 3MOTY OpraHam
0aHKIBCHKOTO HATJISALy MEPEBIPSITH TaKl aCMIEKTH ISTLHOCTI OAHKIB: IOCTOBIPHICTH
3BITHOCTI; JOTPUMAaHHS 3aKOHIB 1 HOPMATHBHHMX aKTiB; HAJINWHICTh YMpPaBIIHHS
O0aHKOM; CTIHKICTh (JIHAHCOBOTO CTaHy OaHKY.

[TopiBHsHO 3 O€3BUI3HUM HATJAIOM IHCHEKIIMHI TEPEBIPKH HAJIAIOTh
HarJIS0BUM OpraHaM OiIbIIE MOJKJIHMBOCTEH IOJO BHUSBICHHS PEabHOI SKOCTI
OaHKIBCHKUX aKTHUBIB, SKOCTI YINpaBliHHA OaHKOM 1 B3araji peajbHOTro



¢dinancoBoro crtany Oanky. [Ipote, 1eit MeTon HarjsiAy € OUTBII TPYJOMICTKHM,
noTpedye OUIBIIOT KiTbKOCTI NepcoHanmy. OnTUMaabHUM BapiaHT OaHKIBCHKOTO
HarJsIly — rnepefadadae  KOOpPAWHAINIO  3yCWib  O€3BHI3HOIO  HArjsay Ta
1HCIIEKTYBaHHSI, TOMY IO Il HArJigJ0BI METOAM € B3aeMojaonoBHIOWUMMH. Ciij
TaKOX JO0JIaTH, IO HArJsA0BlI OpraHd TMOBMHHI MaTH KOHTAaKT 3 KEpIBHUKaAMU
0aHKiB 1 TVIMOOKE pO3yMIHHS 0aHKIBCHKOI JISITBHOCTI.

3 Meror 3a0e3MEeUCeHHS €KOHOMIYHUX YMOB CTIHKOro (DYHKITIOHYBaHHS
HAI[IOHAJTBFHOI 0AHKIBCHKOI CUCTEMH, 3aXUCTY 1IHTEPECIB BKJIAAHHUKIB Ta KPEAUTOPIB
KOMEpLIMHUX OAaHKIB Ta BIAMOBIIHO 10 3akoHy Ykpainu «lIpo 6anku 1 0aHKIBCHKY
TispHICTE» HarionanbHuid 0aHK YKpaiHW BCTAHOBIIOE IS BCIX KOMEPIIHHUX
O0aHKIB Taki OOOB'I3KOBI E€KOHOMIYHI HOPMATHUBHU: HOPMATHBU KaIliTaly,
HOPMATUBU  JIKBIAHOCTI; HOPMATHBH  KPEAUTHOTO  PHU3UKY; HOPMATHUBHU
1HBECTYBAaHHS, HOPMAaTUB PU3HMKY 3arajbHOi BIJKPUTOI BATIOTHOI MO3MINI OaHKY.
3a nananns HamionaneHOMy OaHKy YKpaiHM HEIOCTOBIpHOi 1H(oOpMaIi 11010
€KOHOMIYHMX HOPMAaTHBIB OaHKM HECYTh BIJAIMOBIIAJIBHICTH 3TiJIHO 3 BUMOTaMH
YUHHOI'O 3aKOHOJIABCTBA Y KpaiHU.

Pazom 3 O0aHKIBCHBKMM HAarJigJIoM 30BHIIIHIA KOHTPOJb 3a OaHKaMH
3MIIACHIOETBCSL 3a JIONIOMOTOI0 30BHIIIHBOTO aynuty. Opranu OaHKIBCHKOTO
HarjIsAy TICHO CHIBIPAIIOIOTH 13 30BHIMIHIMHU ayauTopamu. Tak, HamonanpHUI
0aHK YKpaiHu BUCYBa€ MEBHI BUMOTH J0 3/A1MCHEHHS 000B'SI3KOBUX ayTUTOPCHKUX
nepeBipok OaHKIB, OTPUMYE BHUCHOBKHM HE3AJICKHUX ayJIUTOPCHKUX OpraHizaiii
PO pe3yJIbTaTH A1STIbHOCTI OaHKIB.

3o6Hiwniti ayoum — 1€ NIANPUEMHULIBKA ISJBHICTE 1O HE3aJeKHIN
nepeBipLi OyXTalTepChbKOro 00JIIKY 1 OyXraJlTepchKoi 3BITHOCTI OpraHi3alii.

Memoro ayoumy € BigoOpaXeHHs TOYKHA 30py MpPO JOCTOBIPHICTH
OyXTanTepchbKOi 3BITHOCTI 1 BIAMOBIAHOCTI MOPSAKY BEAEHHS OyXraiaTepchKOro
00JIIKy 3aKOHOJIaBCTBY.

[Tim 7OCTOBIPHICTIO 3BITHOCTI PO3YMIIOTh CTYMiHb TOYHOCTI ii JaHUX, sKa
JI03BOJISIE KOPUCTYBauy 3BITHOCTI pOOUTHU MPaBWIbHI BUCHOBKU IPO PE3yJIbTaTH
roCIoJIapChKol  MIsUTBHOCTI, (iHAHCOBMM Ta MaWHOBMM CcTaH o0OcCi0, 110
MEPEBIPSAIOTHCS AyIUTOPAMH, 1 TIPUIIMATH OOTPYHTOBAHI PIMICHHS, sIKI 0a3yIOThCS
Ha I[UX BUCHOBKAX.

Posmiupene  TiiymadeHHS  30BHINIHBOTO  ayAWTYy BKIIOYA€ CYMYTHI
ayIUTOPCHbKI TIOCIYTH, Y TOMY 4YHCI1 CTAaHOBJICHHS, BIJHOBJIEHHS 1 BEICHHS
OyXrajaTepchbKoro OOJIKy, CKJIagaHHd (IHAHCOBOiI 3BITHOCTI; TMOJATKOBE
KOHCYJIbTYBaHHS; aHalil3 (HIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI ISUIBHOCTI, €KOHOMIYHE 1
(diHaHCOBE KOHCYJIbTYBaHHS; YIPABIIHChKE KOHCYJIBTYBAaHHS, y TOMY YHCIHI
3B'SI3aHE 3 PECTPYKTYPHU3AIIIEI0 OpTraHizailiil.

30BHINIHIA ayAuT MPOBOJUTHCS HA OCHOBI JOTOBOPY, SAKHUU YKJIATA€THCS 3
ayJIMTOPCHKOIO OpraHizaiicro. YKIaJaHHIO JOTOBOPY MOXE IMepeayBaTH JIUCT-
3000B's13aHHS] BUKOHABIIS PO 3T0JTy Ha MPOBEJICHHS ayIUTY.

AyauTopchka TepeBipKa MOXE TaK0X TMPOBOAUTHCS 1HAMBIAYaTbHUM
HIIPUEMIIEM-AYTUTOPOM, SKUH Ma€ BIAMOBIAHY JIIIEH31I0, SKa J03BOJIIE HOMY
3aliMaTuCs ayTUTOPCHKOIO A1SUTBHICTIO.



[lepeBipi mipnsirae: craH 1 CKJIaa piuHoi OyXranTepchbKoi 3BITHOCTI;
JIOCTOBIPHICTh 1 TIOBHOTA PIYHOro OanaHCy OaHKy; MOJIMBICTb OpaTh ydacTb B
IHHOBAIIMHUX TMPOEKTaX; IUIbOBE BHUKOPUCTAaHHS KPEAUTHUX pPECypciB Ta
IHBECTHUIIIM; IMOBHOTAa 1 CBOEYACHICTh (POPMyBaHHS BJIACHOTO KalliTaay OaHKY;
(dhi1HaHCOBHI CTaH OaHKY.

Jlo mpoBeeHHs MOTIMOJICHUX MEePEeBIPOK JiSTIBHOCTI OKPEMHUX MiAPO3ILTIB,
HaIMpUKIaJd KPEJUTHOTO, Yd OOpPOOKM JaHMX YacTO 3alydaroThCs 1 30BHIIIHI
ayIMTOPH Ta KOHCYJbTaHTH. Taki TEpeBIPKH MOXYTh 30CEpPEKYBAaTHCS Ha
npoleaypax AiSUIBHOCTI (omepariiiHuxX mporeaypax). 3aKiHYMBILK I EPEBIPKH,
ayJIMTOPH MOXXYTh TOPEKOMEHAYBATH OaHKy (KpIM YChOTO 1HIIIOTO) IOCHIUTH
CHUCTEMY KOHTPOJIIO a00 MiIBUIMUTA €()EKTHBHICTH ii AISUTbHOCTI. baHKM dacTto
HaliMarOTh 30BHINIHIX ayJUTOPIB Ta 1HIIUX CIEMIATICTIB JUIsl HAJaHHS TOTIOMOTH
KEpIBHUITBY B crenudiyHux cdepax MiIbHOCTI, TaKUX SK OMOAATKYBaHHS Ta
CUCTEMU YTIPABIIIHHS.

30BHIIIIHI ayIUTOPH MOXYTh HaJaBaTU CBOI MOCIYTH KiUJIbKa pa3iB Ha PiK.
OO6oB'si3koBa  mepeBipka  (iHAHCOBOI  3BITHOCTI  MPOBOJUTHCS  IIOPIYHO,
3/1e01IBIIOT0 HAMPUKIHIII POKY, 3BIT MPO HEi MUIIETHCA BiApaszy MiCls MOYaTKy
HOBOTO POKY. [HII TUMM 1HCHEKIN Ta MEPEeBIPOK MPOBOAATHCS Yy Pi3HI TEPMIHH
(pu oTpeO1).

BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb JIA/IBHOCTI BAHKIBCHKHUX YCTAHOB.

Sk 3a3Hayanocsd, KOHTPOJIb OAO0 OaHKYy MO)Ke OyTH HE TUIbKHA 30BHIIIHIM,
ajie i BHYTPIIIHIM.

Cucmema 6HYymMpiUWHb020 KOHMpPOII0 — 1€ BAXIMBA CKJIAJI0Ba YIPABIIHHS
KOMEPLIHHIUM OaHKOM, SIKa € OCHOBOIO Oe3nepebiitHoro ioro ¢yHkiionyBanHs. Jli€Bi
3aX0/IM BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO CIPHUSIOTh BUKOHAHHIO TOJIOBHHUX 3aBJaHb OaHKY,
JOCSITHEHHIO HUM CTpaTeriyHUX Ta omnepaTHBHUX Iulell. Taka cuctema croHykae
CHIBpOOITHUKIB OaHKY JOTPUMYBATHCS YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA Ta HOPMATHBHHX
aKTIB, a TaKOX PO3pO0JIeHOT OaHKOM TOJITHKH, IJIaHIB, BHYTPIIIHIX TMpaBWJI Ta
OpoLIEyp, BYACHO BUSIBIATH Ta 3HW)KYBAaTH PU3MK HemependaueHUX BUTpAT YU
BTPATH pemyTarllii 0aHky.

[linBuiieHnii 1HTEpEC A0 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO B OAHKIBCHKIM cHCTeMI
VYkpainu chbOT0JIHI TOCUITIOETHCS Y 3B'A3KY 3 YUCEIHbHUMU OAHKPYTCTBaMH OaHKIB.

3 MeToro 3a0e3MeueHHsT HAJIMHOCTI, 3aKOHHOCTI, €()eKTHBHOCTI, a TaKOXK
Oe3nekr OaHKIBCHKMX Omepalii Ta JISUIbHOCTI KOYKEH KOMEPLIMHUI OaHK MOBHHEH
MaTH BHYTPILIHIA MeEXaHi3M, SKUWA 3aXUIIAE€ BiJ MOTEHIIMHUX MOMWIOK, BTpAT Ta
PI3HOMaHITHUX TMopyleHb. CaMe 110 Pojib BUKOHYE BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb OAHKY Y
BUTJISIAI aKIIOHEPHOTO, BHYTPIIIHBO-TEXHOJIOTTYHOTO KOHTPOIIO Ta BHYTPILIHBOTO
ayInTy.

Cyb'exkmamu GHYMPIWHLO20 KOHMPOAIO OAHKY €. CIIOCTepeXHa paja;
peBi3iiiHa KOMicCisi; mpaBliHHSA (paja IUPEKTOPiB); (DYHKIIIOHATBbHI MiAPO3ILIH;
city>k0a BHYTPIIIHBOTO ayIUTY.

AKITIOHepY 3IACHIOIOTh MPSIMUN KOHTPOJIb 3a JISTIBHICTIO OaHKY MIJISTXOM
OTpUMaHHA HeoOXigHOi 1HdopMmarii Bii MOr0 KEpPIBHUIITBA TPO PE3YyIbTATH



JISTBHOCTI YCTAaHOBM 3a 3BITHUH mepioa. Pamga 0aHKy KOHTPOIIIOE MAisUIbHICTH
[IpaBniHHSA, a peBi3iiiHa KOMICi — (DIHAHCOBO-TOCIOAPCHKY IsUIbHICT OaHKY.

Pesi3iitHa koMmicis:

— KOHTPOJIIOE JOTPUMaHHS OaHKOM 3aKOHOJABCTBA YKpaiHM 1 HOPMATHBHO-
npaBoBUX akTiB HarionansHoro 0aHky YKpaiHu,

— OTpUMY€ [UJIsl TIONEPENHbOTO PO3IJSAY 3BITHM BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX
ayJUTOPIB;

— BUHOCHTH Ha 3arajibHi 300pH akKIioOHepiB a00 3acCilaHHs CIIOCTEPEKHOI paau
O0aHKy MPOMO3HUIIIi 1100 OyAb-IKUX MHUTaHb, 3 KOMIIETEHIIIT PeBi31MHOI KOMICIi, SKi
CTOCYIOThCS (PiHAHCOBOI Oe3meku 1 CTablLIbHOCTI OaHKY Ta 3aXHCTy I1HTEpEeciB
KJIIEHTIB.

PeBiziiina komicis 3a JIOPYYEHHSM 3arajlbHUX 300piB aKI[IOHEpiB, pajau
O0aHKy a00 Ha BUMOT'Y Y4aCHHMKA (YYaCHHUKIB), SIK1 BOJIOAIIOTh Y CYKYITHOCTI OlIbIIIe
10 % ronociB, mepeBipsie (HiHaAHCOBO-TOCTIOAAPCHKY MISUIBHICTH OaHKy. Bona mae
paBO 3ajlydyaTd [0 PEBI3IM Ta NEPEeBIPOK SK 30BHIIIHIX, TaK 1 BHYTPIIIHIX
€KCIIePTIiB Ta ayIUTOPIB.

PeBi3iifHa KOMICisl CKJIaJa€ aKTH 100 MEPEBIPKU 3BITIB 1 OajgaHCIB OaHKY 1
JIOTIOB1/IA€ PO Pe3yIbTaTH PEBI31i Ta MEPEBIPOK 3aralbHUM 300paM aKI[IOHEPIB YU
CIOCTEepeXHIM panl OaHKy. be3 BHCHOBKY peBi3l1fHOI KOMiCli 3arajibHi 300pH
YYaCHHKIB (aKI[IOHEpIB) HE MAIOTh MpaBa 3aTBEPKyBaTu (PiHAHCOBUIA 3BIT OAHKY.

Kpim Ttoro, nisnmpHICTE OaHKY KOHTpoJtOeTbest 3 Ooky Ilpasminns (Paau
JTUPEKTOpiB) OaHKy Ta HOro GyHKIIOHATBHUX MiApo3auIiB. Llelt KoHTpOIb
HA3MBAETHCS BHYTPILIHBO-TEXHOIOTUHMM. MOro MOCTiiHO 37ifiCHIOE TOIOBHMI
OyxraiaTep MO0 IPaBWIBHOCTI Ta 3aKOHHOCTI BiJOOpakeHHS B OOJIIKY BCIX
OaHKIBCBKHUX OIeparliil.

Brympiwnbo-mexuonoziunuii. Konmpoas — e CYKYIHICTh TPOIEnyp, L0
3a0e3MeuyoTh JOTPUMAHHS TIOJOKCHb BHYTPIINIHIX 1 30BHINIHIX HOPMATHBHUX
aKTiB MPHW 3IHCHEHHI omepallii 0aHKy Ta JOCTOBIPHICTH 1 TTOBHOTY iH(opMariii.
Bin noauisieThes Ha OyxeanmepcobKuti Ta AOMIHICMPAMUGHULL.

byxeanmepcokuti konmpons — 11e CyKyIHICTb Npoueayp (AeTali30BaHUN OMUC
3MIIACHEHHS KOHKPETHUX OaHKIBCHKUX OIepailiif), mo 3a0e3neuyroTh 30epeskeHHs
aKkTUBIB OaHKy Ta JOCTOBIPHICTb 3BITHOCTI, IO CKJIQJA€ThCS  CIIYKOO0HO
OyXraiarepchbKkoro OOJIKy Ha OCHOBI JIaHWUX, OTPUMAHUX BiJ (PYHKIIIOHAJTHBHUX
1 PO3/ILTIB.

Takuif KOHTPOJIb BKJIIOYAE B cebe:

— 3axoau moa0 3abe3nedeHHs Oe3MOMMIIKOBOTO  BIMOOpakKeHHS — omepariii
BIJIMOBITHO JI0 iX €KOHOMIYHOI CYTHOCTI;

— MPOAYKTUBHICTb CUCTEMU JOKYMEHTOOOITY;

— HAasIBHICTH OIEpaIliiHUX TMPOIEayp, CIEMEHTaMH SKHX €. OIHUC OIeparlii
BCTAHOBJICHHS, BIJAMOBIAAIBHOCTI 0C10, K1 iX 3MIHCHIOIOTH; PO3MOAiaA O00OB'SI3KIB
MI>K BUKOHABIIMH B IIPOIIeCi IPOBEACHHS 0aHKIBCHKOI Oorepartii;

— yXBaJia, 3aIUC Ta KOHTPOJIb 3a 3[[IHCHEHHSM OIlepalliii; BHYTPIIIHI EPEBIPKH 0
MOMEHTY BUKOHAHHS OTIepalliif aBTOMaTH30BaHOTO KOHTPOJIIO TOIIO.



Byxranrepcpkuil KOHTPOJIb MOXE OYTH nepsuHHUM Ta NOOANbUUM, TOOTO
TaKuM, IO 3IMCHIOETHCA TICsA BIIOOpaKeHHsS orepallii B 00JIIKy 1 MOBHUHEH
HAJaTH MO>KJIMBICTb BIIEBHUTHUCS B TOMY, IO:

— ormepailii TpoBeJeHl TIIbKK 3a 3arajbHUM Ta/ab0 CIemiaIbHUM J03BOJIOM
KEpIBHUIITBA OAHKY;

— omeparlii BimoOpakeHl Ta OI[iHEHI 3TiJHO 3 BHMOTaMH OOJIKOBOI TOJITHKH
OaHKy;

— CHUCTEMa aHANTUYHOTO OONIKYy Ja€ 3MOTy BIJCTE)KYBaTH BHUKOPHUCTAHHS
pecypciB Ta pyX aKTHUBIB OaHKY;

— PO3MOPSIPKEHHS aKTUBAaMH 3JIIACHIOETHCS JIMIIE Yy MEXKaX BCTAHOBJICHUX
MTOBHOBAKCHB;

— IHBEHTapw3aIlil aKTHBIB Ta 3000B's3aHb (0amaHCOBUX Ta T03a0ATAHCOBHX)
3MIACHIOETBCS 3 MEBHOK PETYJSPHICTIO, a BHSBJIEHI HEIONIKHA YCYBalOThCS
HaJIC)KHAUM YHHOM.

[Topsiiok mpoBeIeHHS! IEPBUHHOTO Ta MOJATBIIIOT0 KOHTPOIIO BU3HAYAETHCS
CIIy’0010 OyXraiarepchkoro 00Ky OaHKy CamMOCTiiHO, TOOTO OaHK yCTaHOBIIIOE
MepetiK Omeparliii, siki BUMararoTh J10JaTKOBOTO KOHTPOJIIO; BU3HA4Ya€ OOCAT Ta
4acTOTy TMEpPEeBIPOK OKPEMHUX JUISHOK pOOOTH MpaliBHUKIB OyXraaTepchKoi
CIIy’)KOH, TOPSAIOK 3AIMCHEHHS JIOTIYHOTO Ta apU(PMETHYHOTO KOHTPOIIO 3a
JIOCTOBIPHICTIO 3BITHOCTI.

llepsunnuii konmpons 3AIUCHIOE TpAIliBHUK OaHKy, SIKWWA, BUXOASYM 31
3MICTYy JIOKYMEHTIB, HAaJaHUX B €JEKTPOHHOMY a00 NamnepoBOMY BHIJIAIL,
nepeBipsie MPaBWIBHICTh iX OG(OPMIIEHHS 1 HAasBHICTh MOPYLIEHb NPOLELYP
Oyxrantepcbkoro oOmiky. Ilicnst 3aiiiCHEHHSI NEPEeBIPKU TOKYMEHT MIJIUCYEThCS
MpaliBHUKOM OaHKY.

[IpaniBHuku OaHKy, AKI TigOUcanu OyAb-sIKUA PO3PAXyHKOBUW JOKYMEHT,
HE Malwuyd Ha L€ I[paBa, HECYTb BIANOBIJAIBHICTh 3TIJHO 3 YHUHHUM
3aKOHOJAaBCTBOM YKpainu. Taky * came BiAMOBIIANBHICTh HECYTh MpPAaIliBHUKU
0aHKy, K1 MalOTh MPABO MIIMUCY B pa3l NEPEBUIIICHHS HUMHU CBOIX ITOBHOBAYKEHb.

Sxmo omepariii 3a paxyHKamu MiJUJISTalOTh JOJATKOBOMY KOHTPOJIIO, TO
BUKOHABEI[b Mepeae HeoOX1IHI JOKYMEHTH 1HIIOMY MpalliBHUKY OaHKY, Ha SIKOTO
MOKJIaJICHI TIOBHOBXEHHSI MIOJIO 3MIMCHEHHS KOHTpoito. [IpaiiBHUK, sKUii
KOHTPOJIIOE, TIEPEBIPUBIIM TPABUIBHICTE O(DOPMIICHHS omeparlii, IMiIIucye
JOKYMEHTH 1 Tepeaac BUKOHABINIO I BIOOpaKeHHS orepallii 3a BiAMOBIIHUMU
paxyHKaMH.

I'omoBHi OyxranTepu OaHKIB, 1X 3aCTYMHUKH, HAYaJIbHUKHU BIJJIUIIB Ta 1HIII
MpaliBHUKY, HA SIKUX TMOKJIAJACHO OOOB'SI3KM MOMAJIBIIOI0 KOHTPOJIIO, MOBHHHI
CUCTEMATHUYHO TEPEBIpATH CTaH OOJIKOBO-OIepaliitHoi poboTu. Y mporeci
NEePEeBIPOK 3'ACOBYIOTHCS MPUYMHHU TMOPYLIEHb NpPaBWJ 3A1MCHEHHS oneparii i
BEJICHHS OyXTaJTepChbKOro 00JIIKy. 3a pe3yJibTaTaMu NEePEeBIPOK BKUBAIOTHCS
3aX0JM IMOJO YCYHEHHS BHSBICHUX TMOPYIIEHbh Ta 1X HEIOMYyIICHHS B
MalOyTHBOMY.

[IpariBHUKIB, SKI 3aly4alOThCS N0 TMPOBEACHHS MOJANBIINX TEPEBIPOK
(KkpiM TIpaIliBHHUKIB, 10 3/IACHIOIOTH TEPBHUHHHUN KOHTPOJb, 3aCTYITHUKA



TOJIOBHOT'O OyXrajiarepa 1 HauaJbHUKIB BIJIIUTIB), MPU3HAYAE TOJOBHUM OyXxramnTep,
BUXOJISTYU 3 00CATY orepalliil y 0aHKy.

AominicmpamusHuli KOHMpPOIb — 1Ie CYKYIHICTh TIPOIEAYP, SIKI JO3BOJSIOTH
BU3HAUYWTU  3aKOHHICTh  3JIMCHIOBAHUX  OIepalliii, CTYIiHb BHUKOHAHHS
CTpaTeriyHUX 1 MOTOYHUX IUJIaHIB, €(PEKTUBHICTh 3aJIy4CHHS 1 BUKOPHUCTAHHS

pecypcis.

Mema aominicmpamuenoco KoOwmpoaro — 3a0€3MEUCHHs]  BIJIMOBIIHOT
CTaHJapTHU3aIlil BHYyTPIITHHOOAHKIBCHKUX IMPOLIECIB, KOOPAMHALIIS MM MiIPO3/ILIIB,
YIOCKOHAJCHHA  OpraHi3alliiHOi  CTPYKTypd  VYOPaBIIHHA,  MPOBEICHHS

KOMIUIEKCHOTO aHaN3y TOIIO. AJIMIHICTPaTUBHUNA KOHTPOJIb JO3BOJISIE€ BUSBUTHU
PHU3UKHU 1 BXUTH €(PEKTUBHUX 3aX0JIIB 00 iX MiHIMI3allii.

o cucmemu  aominicmpamueHo2o0  KOHMPONIO — HALedcamv. METOIN
3aKpIIJICHHS TOBHOBAKEHb Ta OOOB'S3KIB; METOAM KOHTPOJIO, IO 3aCTOCOBYE
KEPIBHUIITBO JJIsi TIPOBEJCHHS MOHITOPUHTY pPE3yJbTaTiB POOOTH; MPUHIUIK Ta
MpaKTHKa y cdepi TpyAOBUX pecypciB Toio. OTke, CTPYyKTypa aJMIHICTPATUBHOTO
KOHTPOJIIO CKJIAJA€TbCs 3 OpraHi3alliifHOl CXeMH Ta YXBAJIEHUX KEpPIBHUITBOM
OaHKy MPUHIIMITIB 1 TPOLIETYP.

AJMIHICTPATUBHUM KOHTPOJIb TMepeadadae po3mnojijl MOBHOBAKEHb MIX
mpaliBHUKaMu 0aHKYy TaKMM YMHOM, 1100 >KOJIEH MpalliBHUK a00 oOMexkeHa rpymna
MPaIiBHUKIB HE 3MOTJIM 30CEPEAUTH y CBOIX pyKax yci HEOOX1IHI JJIsl 3/11HCHEHHS
MOBHOI omepanli MOBHOBaXEHHs (mpuiloM, oruiara, 30epiranHs). Jusg nporo
onepauiiHui LUK OyJb-AKOi omeparii MOAUISEThCS Ha TaKl €Tanu: J03BUI Ha
oreparir; o0JiK; 3A1MCHEHHS TUIATEKIB; KOHTPOJIb (ayAUT) oneparii.

IcHye B3a€MO3B'A30K MK CHCTEMOI  BHYTPIIIHBO-TEXHOJIOTTYHOIO
OAHKIBCHKOTO KOHTPOJIIO Ta BHYTPIIIHIM ayAUTOM. BHYTpillIHIi ayauT nepesipsie
CTaH BHYTPIIIHBO-TEXHOJIOTIYHOTO KOHTPOJIO B YCIX MAPO3aIIax OaHKY.
BuyTpimHiil aynurop Hamae peKOMEHJallli I0A0 YAOCKOHAJIEHHS CHCTEM
BHYTPIIIHHO-TEXHOJOTIYHOTO KOHTPOJIFO, aje He MOXKe Oe3mocepeqHbo HOoro
3MIHUTH, OCKUIBKH 11l PEKOMEH/aIlli KEPIBHUIITBO MOXKE MPUUHSITH YU BIIXHUIINTH.
Tomy BHYTpIIIHIA ayauTOp HE HEce BIJIMOBIJATBHOCTI 3a CTaH CHCTEM
BHYTPIIIHBO-TEXHOJOTIYHOTO KOHTPOJIIO B OaHKy. Unum edexTuBHiIIE mpairoe 115
CHUCTEMa, TUM MEHIIE Yacy MOTPiOHO BUTpavyaTH HA MPOBEJCHHS BHYTPIIIHHOTO
ayJIuTy.

Buympiwmniti ayoum — KJIIOYOBUM 1 OOOB'I3KOBUN €JIEMEHT CHCTEMH
BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJII0O B OaHKy. BHYTpimHINA ayAauT OLiIHIOE AB1 IUIOMIMHU
OaHKIBCBKO1 JISTTLHOCTI: 0Oe3MocepelHhO0 OaHKIBCbKI omepailii Ta CHCTEMH
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO.

KoxHa 3 1MX MI0OUMH NEePETUHAETHCS MHOKUHOKO CTPYKTYPHHX MIIPO3/ILIIB,
3 SIKUX CKJIQJIa€ThCs opraHizaiiiiHa cuctema 6anky. [lipo3aimm 6aHKy 341HCHIOIOTH
Taki BUAM OaHKIBCHKOI MISUTBHOCTI: Ka3HAYEHCHKY; OmepaliiHy (po3paxyHKOBO-
KacoBY, JICIO3UTHY); KPEIUTHY; IHBECTULIIHHY; TOCEPETHUIIBKY TOIIIO.

OTtxe, 06'ekmamu enympiwnbo2o ayoumy € GyHKIIOHAIBHI (JenapTaMeHTH,
YOpaBIIHHSA, BIAJAUIM) Ta BHPOOHWYI CTPYKTypHI migpo3aimm (¢imii) OaHky, a
TaKOX BUIU O0aHKIBCHKOI JISUTBHOCTI.



OCHOBHUMU ~ 3AB0AHHAMU  BHYMPIWHBLO2O —ayoumy OawKy €. OIlIHKa
a7IeKBaTHOCTI Ta €()eKTUBHOCTI CUCTEMHU BHYTPIITHBO-TEXHOJIOTTYHOTO KOHTPOJIIO;
npoBeJieHHs iAeHTU(dIKaIil 1 ePEeKTUBHOCTI MPOIEAYp YIPaBIIHHSI PU3HKAMH 1
METOJMK OIlIHKM PH3HUKIB; OIlIHKA 1 KOHTPOJb MPAaBUIBLHOCTI M 3aKOHHOCTI
BiIoOpakeHHs B 0OJIIKY 1 3BITHOCTI OaHKIBCHKHMX OTepalliii; mepeBipka BUKOHAHHS
BCTAHOBJICHUX  CTAaHJApTiB;  TPOBEACHHS  CICHIaJbHUX  PO3CIiTyBaHb;
npefcTaBieHHs  3BiTIB  [IpaBiinHiO  0aHKy, ayJIUTOPCHKOMY  KOMITETY,
criocTepexHii pasai, HamonansHoMy O0aHKy YKpaiHu.



